
 

ϮϯͬϬϳͬϮϬϮϭ &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�-��ϳ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�dĞŶĂŝůůĞ�ϳϱϬϭϰ�WĂƌŝƐ�-��Ϭϭ�ϰϬ�ϱϮ�ϴϲ�Ϭϰ�-��ĨĞĚĞƌĂƟŽŶΛĨŽ-ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͘Ĩƌ 

&K� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠďĂƚƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĐůŽƐ͕� ůĞ� ƐĠŶĂƚ� ĚŽŝƚ� ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞ� ƚĞǆƚĞ� ƋƵŝ� ĚĞǀƌĂ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ă� 
ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�� 
>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^E�&�ĐŽŶŶĂŝƚ-ĞůůĞ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͍͍͊ 
WŽƵƌ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĠĚŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ĞƐƚ�ŶƵů�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂǀĞŶƵ ͊ 

EŽŶ͕�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ͨ ƚƌĂũĞƚ�ůŽŶŐƵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͩ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĚĠĮŶŝĞ ͊ 
EŽŶ͕�ůĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ͕� 

ă�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘� 
&K�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĚĠŶŽŶĐĞ�ů͛ŽĚŝĞƵǆ�ĐŚĂŶƚĂŐĞ�ĂƵ�ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘� 
/ů� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ůŽŝŶ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ĂƉƉůĂƵĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ă� ϮϬŚ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŵĠĚŝĐĂů� Ğƚ� ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂů͘� 
>ĞƐ�ŚĠƌŽƐ�Ě͛ŚŝĞƌ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌŝĂƐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ɛ͛ŝůƐ�ŽƐĞŶƚ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ůĂ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ŚŽŶƚĞ ͊ 

WĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĚĠƉƵƚĠƐ� Ğƚ� ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ� ĚĠďĂƩĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐĂĐŽƉŚŽŶŝĞ� ŝŶĂƵĚŝďůĞ͕� ĚĞƐ� �ŝƌĞĐƟŽŶƐ�
Ě͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�^E�&�ǌĠůĠĞƐ�ĠĚŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŝ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀŽƚĠĞ ͊͊͊ 

�yd�E^/KE��h�W�^^�^�E/d�/Z�͗� 
>��'Z�E������Z͊ 

�ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĐĂĐŽƉŚŽŶŝĞ� ĐƌĠĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� &K� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ� ĂĸƌŵĞ� ĂǀŽŝƌ�
ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�
ĐŽůůğŐƵĞƐ͘� >͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƐƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƌĂŝŶƐ�
ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƋƵ͛ĂůůŽŶŐĞƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ĞŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ͕�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ͕�
ůĞ� ƚŽƵƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŇŽƵ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ƚŽƚĂů� ƉƵŝƐƋƵĞ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�^ĐŚĞŶŐĞŶ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂǀĞƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

�Ŷ� ƚŽƵƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƵƐĞ͕� &K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘� >͛�ƚĂƚ� ĚŽŝƚ� ŐĠƌĞƌ�
ůƵŝ-ŵġŵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŚŽŝǆ�
ŝŶĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ͘ 

&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�
ƋƵŝ� ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ǀĂĐĐŝŶĞƌ� ƉƵŝƐƐĞ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� 
ĞŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� ŵĠĚŝĐĂů� ^E�&� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�
ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ� ƵŶ� ĐŚŽŝǆ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘� >Ă� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚŽŝƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ůĞƐ� ƚĞƐƚƐ� W�Z� ƉŽƵƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞƌ͘ 

&K� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ĞŶĮŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ�
ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠ� ƉĂƌ� ƚŽƵƚ� ƐĂůĂƌŝĠ� ƋƵŝ� Ă� ƵŶ� ŵŽƟĨ�
ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ŐƌĂǀĞ� Ğƚ�
ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�ŽƵ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ͘ 

&K� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ� ƌĠĂĸƌŵĞ� ƐŽŶ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ă� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉĂƐƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ũƵŐĞŽŶƐ� ůŝďĞƌƟĐŝĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ�
ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ŵĠƟĞƌ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĚŝƌĞ�ĚƵ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�Z'W��;Ɛŝ�ĐŚğƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶƐͿ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘� 

WŽƵƌ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ůĞ�ǀĂĐĐŝŶ͘� 

&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�
ĚĠďƵƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉƵƌĞ� Ğƚ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ͨ ƉĂŶĚĠŵŝĞ ͩ� ƋƵŝ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ;Z��ϬϮϴϬ�Ğƚ�Z��ϬϯϱϬͿ͕�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ƌĞĨƵƐĞ� Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ� 
ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�&&WϮ�ƐĞƵůƐ��ůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ǀŝƌĂůĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͘� 

EKh^�WZKWK^KE^�>͛hE/d����^�KZ'�E/^�d/KE^�^zE�/��>�^� 
WKhZ�>����&�E^����^�/Ed�Z�d^���^��K>>�'h�^�^hZ�>�^�Z�s�E�/��d/KE^͘ 

&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĞƐƚ�ƉƌġƚĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͕�ƀ�ĐŽŵďŝĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘ 


