
 

ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϬ &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�-��ϳ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�dĞŶĂŝůůĞ�ϳϱϬϭϰ�WĂƌŝƐ�-��Ϭϭ�ϰϬ�ϱϮ�ϴϲ�Ϭϰ�-��ĨĞĚĞƌĂƟŽŶΛĨŽ-ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͘Ĩƌ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ĐŚŽŝǆ� ƌŝƐƋƵĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ĐĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ͕� ŝůƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�
ůĞƵƌ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ;ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŐƌĂĚĞ͕�
ŶŝǀĞĂƵ͕� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕� ĠĐŚĞůŽŶƐ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠͿ͘� /ůƐ� ĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƌĠŐŝŵĞ�
ƐƉĠĐŝĂů͘� /ůƐ� ŶĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ŐĂƌĂŶƟĞƐ�
ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ͘ 
 

�ŽŵŵĞ� ƐĞƵůĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ă� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ͕� ůĂ� ^E�&� ĐŚŽŝƐŝƚ� ĚŽŶĐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ�ƵŶ�
ĐŚĂŶƚĂŐĞ ͗�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͕� ƌĞŶŽŶĐĞǌ�ĂƵ�^ƚĂƚƵƚ ͊��ŝĞŶ�ƐƸƌ�ĐĞ�
ŐĞŶƌĞ� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ŵĂŝƐ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ƐĞŵďůĞ� ĚĠĐŝĚĠĞ� ă� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŵƉůĞƵƌ͘�>ĞƐ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƐĠƌŝĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƚĞŵƉƐ�Ŷ͛Ǉ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ŵĂŝƐ� ůĂ�
ƌĠĂĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�^E�&�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ ͗� ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚƵ�^ƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽŶƚ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ-ƉĂǇĠƐ ͊ 

^E�&� Ğƚ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ� ůĂ�
ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�^ƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ƐƉĠĐŝĂů͊ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĞ� ƵŶĞ�
ĠǀŽůƵƟŽŶ� ŵĂũĞƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂĐƟĨƐ� Ğƚ� ƉĞŶƐŝŽŶŶĠƐ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ƐƉĠĐŝĂů͘� >Ğ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ�
ƌĞƚĞŶƵ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �WZW-^E�&� ĞŶ�
ĐĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ͊
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ƌĠŐŝŵĞ� ƐƉĠĐŝĂů� ĚŽŝƚ� ĠǀŽůƵĞƌ͕� Ğƚ� ĞŶƚƌĂŝŶĞƌĂ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ�
ĚĞƐ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ� ŵĂůĂĚŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟĨƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƉĞŶƐŝŽŶŶĠƐ͘� �Ğ� ƐĞƌĂ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘ 

�ĞƩĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ŷ͛ĂƉƉŽƌƚĞ� ƌŝĞŶ� ĂƵǆ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�
ĂĸůŝĠƐ� ĂƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ;ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ� ^E�&� ŽƵ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ďƌĂŶĐŚĞ�
ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞͿ�ŵĂŝƐ� ǀĂ� ĐŽƸƚĞƌ� ĂƵǆ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ�
ƐƉĠĐŝĂů ͊ 
�Ğ� ƉůƵƐ͕� ůŽŝŶ� ĚĞ� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ůĂ� �WZW͕� ĐĞ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŝƐƐĞ� ƋƵŝ� ă� ƚĞƌŵĞ� ŶĞ� ƐĞƌĂ�
ƉůƵƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐŝŵƉůĞ� ĂŶƚĞŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŝƐƐĞ� EĂƟŽŶĂůĞ�
�͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ��WZW͕�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ ͗�Ɛ͛ŝů�ĠǀŽƋƵĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂŝƐƐĞ͕� ŝů� ƐĞ� ŐĂƌĚĞ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ĐŚŝīƌĞƌ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƌĂ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ŐĠƌĞƌ� ƌŝĞŶ�ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ϭϵ ϬϬϬ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ-ĚƌŽŝƚƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĂĸƌŵĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĚŽƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ĐĞ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ƵŶŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ ͗� ĐĞůĂ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ůĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ�Ŷ͛ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

�ŶĮŶ͕� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŝƐƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ƐŽŶ� ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŝƐƐĞ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ůĂ� ^E�&� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ͕� ŝů� ĚĞǀƌĂ�
ĠǀŽůƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘ 

�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��WZW ͗�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĕĂ�ƵŶĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ ͊͘͘͘ 
/ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĐŚŽŝǆ� ƉƵƌĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƚƌğƐ� ĐůĂŝƌ ͖� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ� ĂǇĂŶƚ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĠƚĂďůŝ� 
ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ĂƵĐƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘ 

WŽƵƌ� &K� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕� ůĞƐ� ƐĞƵůĞƐ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ĂƵǆ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�

ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵǆ�ĂŶƟƉŽĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^E�&�Ğƚ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�

ůĞ�^ƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ƐƉĠĐŝĂů͘ 

· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�^ƚĂƚƵƚ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌĂŶĐŚĞ�;ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŐĂǌŝğƌĞƐͿ͘ 

· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ͘ 

· �ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘ 


