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^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ &ĂĐĞďŽŽŬ 

 

 �ůůŽĐƵƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ ͗�ƵŶ�ŐůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ ͊� 
 

�Ŷ�ƌĠƐƵŵĠ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ǀĂ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�ŽŶ�ǀĂ�ͨ ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ ͩ�Ěŝƚ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͘�>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ů͛ĞƐƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�Žƶ�ǀŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�
ƐĞƌĂ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

YƵĂŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ůĞƐ�ǀŽŝůă�ĚĠũă�ŽƵďůŝĠƐ ͗ 

· >Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ͕�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĠǀŝĚĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�Ŷ͛ŝŵƉŽƐĂŝƚ-
ĞůůĞ�ƉĂƐ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ůĂ�ĨƌĂƉƉĞ ͍�ZŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ ͊ 

· hŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ-ŝů�ƉĂƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ĚŝƌĞ�ĞƐƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚŝǀŝƐĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�
ůĞ�ƉĂǇƐ ͍�ZŝĞŶ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ ͊ 

�Ŷ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ͕�ŽŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ŽŶ�ĂĸƌŵĞ�ͨ ŝů�ǀĂ�ĨĂůůŽŝƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�
ƉůƵƐ ͩ͘��Ŷ�ďƌĞĨ ͗�ĚĞ�ůĂ�ƐƵĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ ͊ 

>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĚĞ� ĐŽƌĚĠĞƐ� ĞƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ� ƚƌĂŶƋƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĚĞ� ĐĂĚĞĂƵǆ�
ĮƐĐĂƵǆ�ƋƵĞ�EKh^�ƉĂǇŽŶƐ ͊ 

hŶ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ĐůĂƐƐĞ� Ğƚ� ƉĂƌ� ƐĂ� ĐůĂƐƐĞ͕� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ ͊� hŶ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŶƚ� ůĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂŐŐƌĂǀĂŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ͕�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽƵƉĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�hŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�ƐĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ ͗ 

· >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�ƌĠƚĂďůŝƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

· hŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŵĂů�ă�ů͛ĂŝƐĞ͕�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ƌĠŝƚĠƌĠ�ă�ů͛ƵŶŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ͘ 

· hŶĞ�ĂůůŽĐƵƟŽŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƉƉĞů�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ƋƵŝ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�Ğƚ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ ͗ 

· >ĞǀĠĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ ͊ 

· ZĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ ͊ 

· �ďĂŶĚŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ ͊ 

· EĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂƟŽŶ͕�ĚŽŶƚ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĞƐƚ� ĨĂĐŝůĞ� ă� ĠƚĂďůŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ ͊ 

· �ğƐ�ůĞ�ϭϲ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ƌĞǀĞŶĚŝƋƵŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ ͊ 

· �ŝƐĐƵƚŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ͕� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� ĚĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƚƌĞƌ� ĐĞƩĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ ͊ 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ 


