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�ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƚƌğƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ŵŽďŝůŝƐĠƐ� Ğƚ� ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕� Ğƚ� ĐĞ� ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ� ĞƐƚ�
ďŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĞŶ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ͘ 

�ƚ�ŽŶ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞ�ĚŽƵďůĞƌ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ ͍͍��ǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŐĂƌĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ ͍͍͍��Ğ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵŽƋƵĞ-ƚ-ŽŶ ͍͍͊ 

EŽƐ� ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ� ů͛ŽŶƚ� ĠĐƌŝƚ ͗� ͨ ůĞ� ϭϭ�
ŵĂŝ� ŽƵ� ĂƉƌğƐ͕� ƉĂƐ� ĚĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ƐĂŶƐ� ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ͕�
ƐĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ͊ ͕ͩ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ũƵƐƚĞ� ƟƚƌĞ� ͨ ů͛ĠĐŽůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ŐĂƌĚĞƌŝĞ� ĚƵ�
D���& ͩ͘ 

>͛ŽƌĚƌĞ� ĚĞƐ� ŵĠĚĞĐŝŶƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ůƵŝ� ĂƵƐƐŝ� ĚĠĐůĂƌĠ� ŽƉƉŽƐĠ� ă� ůĂ�
ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂŝ͘ 

>͛ĂŵĂƚĞƵƌŝƐŵĞ�ĞīĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ƐĞŵďůĞ-ƚ-ŝů�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞ͘�EŽƵƐ�ů͛ĂǀŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘�/ů�
ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐƵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�Žƶ�ƐŽŶ�ƐĞƵů�ŽďũĞĐƟĨ�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�
ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

W�E��D/� 

�Ŷ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŵĂƐƋƵĞƐ� īƉϮ͕� ůŝŶŐĞƩĞƐ� ǀŝƌƵĐŝĚĞƐ� Ğƚ� ŐĞůƐ� ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ŶŽŵďƌĞ�
ƐƵĸƐĂŶƚƐ͕�ĐĞƩĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ ͖�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�
ŶĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐƌĂŝŶĚƌĞ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ŐƌĂǀĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƐĂŶƚĠ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘� 
 
>Ğ�ϭϭ�ŵĂŝ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ͊ 

�ĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ͙ 
ă�ƋƵĞů�Ɖƌŝǆ ͍ 

>Ğ� ƉĂƚƌŽŶĂƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ;hdW͕� Z�dW͕� ^E�&͕�
dƌĂŶƐĚĞǀ͕�<�K>/^͕��'/ZͿ�Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĠĐƌŝƚ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�
ůĞ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�ƉŽƵƌ�ĞǆŝŐĞƌ�ƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŐĂƌĞƐ͕�ƚƌĂŝŶƐ͕�ƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĂŵĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽ�Ğƚ�ƚƌĂŵǁĂǇ͕�ďƵƐ�
Ğƚ� ĐĂƌƐ͕� ŐĂƌĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ� Ğƚ� ƉƀůĞƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘� �Ğ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ĞƐƚ�
ƵŶ� ĂǀĞƵ ͗� ůĞ� ƉĂƚƌŽŶĂƚ� ĞƐƚ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕� Ğƚ� ĐĞůĂ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ă�
ƐŽŶ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘�/ů�ƉƌĠĐŝƐĞ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ƋƵ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĠŶŽƌŵĞƐ�
Ğƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ŽŶĠƌĞƵǆ��ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͘�KŶ�ƚŽƵĐŚĞ�ůă�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ�ƵŶ�
ƉƌŽďůğŵĞ� ĚĞ� ĨŽŶĚ ͗� ŽƵŝ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚƵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� ĐŽƸƚĞ� ĐŚĞƌ� Ğƚ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ�
ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽƵƌƐĞ� ă� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ͘� �ƚ� ŽƵŝ͕� ůĞƐ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ�
ƉŽƐƚĞ� ŵĂƐƐŝǀĞƐ� ă� ůĂ� ^E�&͕� ƋƵŝ� ƉŽƐĞŶƚ� ĚĠũă� ƉƌŽďůğŵĞ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ƵŶĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚĠĐŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�
ƌĞǀĞŶŝƌ� ă� ƵŶĞ� ^E�&� ƵŶĞ͕� ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ� Ğƚ� ƐŽƵƐ� ŵŽŶŽƉŽůĞ�
ƉƵďůŝĐ Ě͛ĠƚĂƚ�͊ 
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