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�ŽŶŐĠƐ�Ğƚ�ƌĞƉŽƐ͗ 

�Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ� ĐŽŶŐĠƐ͕� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ͘� >ĞƐ�
ĐŽŶŐĠƐ�ƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ� ƌĞƉŽƌƚ� ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ� ƐĂůĂƌŝĠ� ĂƵ-ĚĞůă�ĚƵ�
ϱğŵĞ�ũŽƵƌ͘��ĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ�ƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂŝƌĞ͘� 

�Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ϱ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƌĞƉŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů͘��ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ZE͕�Zh͕�ZY͕�ZD͕���d�
ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ă�ƉƌŽƌĂƟƐĞƌ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂƌƌŽŶĚŝ�ă�ů͛ĞŶƟĞƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘� 

>ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ŽƵ�Zdd�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŵĂƌƐ� ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů� ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂůĐƵů�ĚĞƐ�ϱ�ũŽƵƌƐ͘�>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉŽƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�
ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ͘�^ŝ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƐŽŶƚ�ă�
ǌĠƌŽ� ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘�>Ğ� ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ�
ĐŽŶŐĠƐ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ĞŶ� ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ� ġƚƌĞ� ŝŵƉŽƐĠ͘� >ĞƐ� ƌĞůŝƋƵĂƚƐ� ĚĞ�
ĐŽŶŐĠƐ�ϮϬϭϵ�ƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϱ�ũŽƵƌƐ͘� 

>ĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĞŶ� Ăƌƌġƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĚĞ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ƉƌŝƐ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘�DġŵĞ� Ɛŝ� ŶŽƵƐ�
Ŷ͛ĂƉƉƌŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ� ă� ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƋƵ͛ĞŶ� ĨŽŶƚ� ůĞƐ�
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͘ 

�ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŐƵŝĚĞ� ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ƚƌŝĠĞƐ� ƉĂƌ� ƚŚğŵĞƐ ͗� ĐŽŶŐĠƐ� Ğƚ� ƌĞƉŽƐ ͖�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ ͖�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ͖�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĞůůĞ ͖�ƐƵũĞƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ-ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘ 

>ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƌĞƉƌŝƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƟĨƐ͘�WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ŐƵŝĚĞ�
ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞƐ�^ǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ğƚ�hŶŝŽŶƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͘ 

W�E��D/� 
DĞƐƵƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�^E�&� 
ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ͘ 

�Ğ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ƌĞƚĞŶŝƌ ͗ 

'ĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ͗ 

>Ă�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĐŚĂƋƵĞ�
ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>ĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ� ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĠůŝŐŝďůĞ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĚĞ�
Ě͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

· �ŶĨĂŶƚ� ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭϲ� ĂŶƐ� ĂƵ� ũŽƵƌ� ĚƵ�ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ů͛Ăƌƌġƚ�
;ϭϴ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ͕ 

· �ŶĨĂŶƚ� ƐĐŽůĂƌŝƐĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĨĞƌŵĠ� ŽƵ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�
;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐͿ͕ 

· hŶ� ƐĞƵů� ƉĂƌĞŶƚ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ǀŽŝƌ� ĚĠůŝǀƌĞƌ� ƵŶ� Ăƌƌġƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
;ƵŶĞ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĐĞƌƟĮĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐĂůĂƌŝĠ�
ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ƉĂƌĞŶƚ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŶƚĞͿ͘ 
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ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͗ 

WKhZ� >�^� ^�>�Z/�^� �KEdZ/�h�Ed� �h� ^�Zs/��� Z�^dZ�/Ed͕� 
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͘�>ĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚŽŶƚ�
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�͗ 

· ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĚĞ� ƐŽůĚĞƐ� ;ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ͕� ƉƌŝŵĞƐ͕�
ĂůůŽĐĂƟŽŶƐͿ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͖ 

· ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĠƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ͨ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚƌŝĐĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ� ͩ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ǀĞƌƐĠĞ� ĂƵǆ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕�Ğƚ� ĐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�ĮǆĠĞ�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

WKhZ� >͛�E^�D�>�� ��^� ^�>�Z/�^� ��^� ^K�/�d�^� ^E�&͕� �E� ^/dh�d/KE� �͛��^�E��� >/��� �h� �KZKE�s/Zh^͕� 
ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ƌĞƚĞŶƵ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�͗ 

· ĚĞƐ� �s^� ă� ƚĂƵǆ� ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ� ŽƵ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĂůĂƌŝĠ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ŶƵŝƚ� ŽƵ� ĚƵ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�͖ 

· ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƉĂƐ͘ 

�ŝŶƐŝ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�͗ 

· ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ŽƵ�ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕ 

· ůĂ�WƌŝŵĞ�ĚĞ�dƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ĚĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ͕ 

· ů͛�ůůŽĐĂƟŽŶ�&ĂŵŝůŝĂůĞ�^ƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕ 

· ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĮǆĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�
ƉŽƌƚ�Ě͛ĂƌŵĞ͕�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĞůůĞ͗ 

>Ă� ůŽŝ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ� ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�Ğƚ� ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ�
ƌĞĕŽŝƚ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ĚĞ� ůΖ�ƚĂƚ͕� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞ� ă� ůĂ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĞůůĞ͘ 

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌŝĞŶ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�
ůĂ�^E�&�Ă�ĚĠĐŝĚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞ-ƚĞŶƵ�
ĚĞ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ϱ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�͗ 

· ĚĞƐ� �s^� ă� ƚĂƵǆ� ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ� ŽƵ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐĂůĂƌŝĠ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶƵŝƚ�ŽƵ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�͖ 

· ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĨŽƌŵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ĐĂƌ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ůŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ͘ 

>Ă� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉĂƌƟĞůůĞ� ĞƐƚ� ƐĂŶƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ă� ĐŽŶŐĠƐ� Ğƚ� ă� ƌĞƉŽƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;Zh͕�ZY͕�ZDͿ͘ 

/ů�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĚĞ�ĐĂƵƟŽŶŶĞƌ 
�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌƟĞů�Ŷŝ�ůĞƐ�ƌĞƉŽƐ�ŝŵƉŽƐĠƐ͘� 

WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƐĐĂŶĚĂůĞƵƐĞƐ͕�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ƐĐĂŶĚĂůĞƵƐĞƐ�ƋƵĂŶĚ�
ĞůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ĞŶǀŽǇĠ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ͘�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�WĂƚƌŽŶĂƚ͕�ŵĂŝŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ ͊ 


