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�ůůŽĐƵƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�ĚƵ�ϭϯ�Ăǀƌŝů ͗� 
Kƶ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐƐĠƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ ͍͍͍͍�;�ƚ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�Z�dWͿ 

 
ϭϴ� ŵŝŶƵƚĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƋƵ͛ŝů� ĂƵƌĂ� ĨĂůůƵ� ĂƩĞŶĚƌĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
ŵĞŶƟŽŶŶĞ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ͙͘� ^ĂŶƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͘�
�ĠĐŝĚĞŵŵĞŶƚ�ĐĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ƵŶĞ�ĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ͘ 

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŽŶ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ƐĞƌĂ�ĮŶŝĞ͙�ƋƵĞůůĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ ͊ 

WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ ͗� ƵŶĞ� ƉŝğĐĞ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ� ďŝĞŶ� ĐƌĞƵƐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉŝğƚƌĞ� ĂĐƚĞƵƌ͘� ZŝĞŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ͕�ƌŝĞŶ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƉŽƐƚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 

WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ŝůůƵƐƚƌĞ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ͘� 
YƵŝ�ƉĞƵƚ�ŶŝĞƌ�ƋƵĞ ͗ 

· >Ă�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭϬϬ ϬϬϬ�ůŝƚƐ�Ě͛ŚƀƉŝƚĂƵǆ�ĞŶ�ϮϬ�ĂŶƐ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ ͍ 
· >Ğ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĐůĠƐ� ĞƐƚ� ǀŝƚĂů͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƐƉĠĐŝĮĞ� ůĞ� ƉƌĠĂŵďƵůĞ� ĚĞ� ůĂ�

ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐƉĠĐŝĮĞ�ƋƵĞ�ͨ ƚŽƵƚ�ďŝĞŶ͕�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĚŽŶƚ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ă�ŽƵ�ĂĐƋƵŝĞƌƚ�
ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶŽƉŽůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�ĚŽŝƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ ͩ͘ 

· >Ă� ^E�&� ĞůůĞ-ŵġŵĞ� ƐĂǀĂŝƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŝů� Ǉ� Ă� ƉĞƵ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂŝŶƐ-ĂŵďƵůĂŶĐĞ� ĚĠƉůĂĕĂŶƚ� ϰϬ�
ŵĂůĂĚĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϰϬϬ�ŵĂůĂĚĞƐ�ƉĂƌ�ƚƌĂŝŶƐ ͊ 

ZŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ ͗�ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŵƵůƟƉůŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ǀŝǀŝŽŶƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϰϱ͕�Ğƚ�ĐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�;ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

/ŶƐƉŝƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ ͗� 
^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ǀŽŝůă�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ ͊ 

>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ůƵŝ-ŵġŵĞ� ĐŽŶĐůƵƚ� ƐŽŶ� ĂůůŽĐƵƟŽŶ� ƉĂƌ� ͨ ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ�
ŚĞƵƌĞƵǆ ͩ͘��Ś�ďŝĞŶ�ůĞ�ͨ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ ͩ�ĞǆŝƐƚĞ ͗�ƐŽŶ�ĂƵƚƌĞ�ŶŽŵ�ĞƐƚ�ͨ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ ͩ ͊��ƉƉůŝƋƵŽŶƐ�ůĞ�͕�ĞŶĮŶ ͊ 

 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ 


