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�ůůŽĐƵƟŽŶ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ͘͘͘ 
 

>Ă� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� &K� ĚĞƐ� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ� ƉƌĞŶĚ� ĂĐƚĞ� ĚĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ� ĚƵ� ƐŽŝƌ� Ğƚ� ĞŶ� ƟƌĞ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ ͗�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĐĞ�ŵĂƟŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƵƐƉĞŶĚƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͘ 
 
hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͊�WƵŝƐƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ� ŝŵƉŽƐĞŶƚ� ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞ-ƌĠĨŽƌŵĞƐ͕�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŶƚƌĞ-ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƟŽŶ ͊� 
 
�͛ĞƐƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ůĂ� ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉĂƌ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ� ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ŝŶǀĞŶƚĠ�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ ͊ 
 
�Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĞĐƵů� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� ĚŽŝƚ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ�;ƌĞƚƌĂŝƚĞͬŵĂůĂĚŝĞͬĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝůͬĨĂŵŝůůĞͿ͘ 
 
>ŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�ďŽƵƌƐŝğƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ĚĠũă�ƉĂƌ� ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ� ƐŽĐŝĂů� ă� ůĂ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� Ɛ͛ĞŶ�ĠƚĂŝƚ�
ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ�ƋƵĞ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ͘ 
 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽŝƐ͕� ĐĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ� ů͛��E�ĞƐƚ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ϭϵϰϱ�
ƐƵƐƉĞŶĚ�ƐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ͊ 
 
>Ă�ƉƌĞƵǀĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ ͗�ĐĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ�ĞƐƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 
 
&ĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵ ͗�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƵďůŝĐƐ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶƐ ͊ 
 
>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ ͗ 
 
>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƌĠƉŽŶĚƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
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