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^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ &ĂĐĞďŽŽŬ 

 

 >ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǌŽŶĞ ͊ 
>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ ͊͊ 

 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉĂƌůĠ ͗�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ͕�ă�ů͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ͕�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĂƵĨ�ůĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƋƵŝ͕�ĞƵǆ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌŝƐƋƵĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ͙�ĚĞ�ƋƵŝ�ĂƵ�
ĨĂŝƚ ͍͍͍ 
 
>͛ĂŵĂƚĞƵƌŝƐŵĞ� ĚĞ� ĐĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ǀĂ� ĚĠĐŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƚƌğƐ� ůŽŝŶ ͗� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ĚĞƐ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ͙͘ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ŐƌĂǀĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂůůŽĐƵƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͕�Ğƚ�
ƋƵ͛ŽŶ� ĂĸƌŵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞůĂ� ŶĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ůĂ�
ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ ͍͍͍ 
/ů� ĨĂƵƚ� ĨĞƌŵĞƌ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ�ŵĂŝƐ� ůĞ� ŵŝůůŝŽŶ� Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ� ƋƵŝ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ĚƵ� ŶŽƌĚ� ƉĞƵƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ�
ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ ͍ 
 
EŽŶ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ƐĂĐƌŝĮĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƋƵŝ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ ͍ 
^Žŝƚ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐďƌŽƵīĞ� ƉƵƌĞ͕� ƐŽŝƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĂůĂƌŝĠ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
ƉƵďůŝĐƐ�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĠŐŝƟŵĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ ͊ 
 
�Ŷ� ƚŽƵƚ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ĐĂƵƐĞ͕� Ɛŝ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŐƌĂǀĞ͕� ŝů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĞƐ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ� ƌĞũĞƚĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ ͗� Ɛŝ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŐƌĂǀĞ͕� Ğƚ� ƋƵ͛ŽŶ� ĨĂŝƚ� ĂƉƉĞů� ă� ůĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƐƵƐƉĞŶĚŽŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ ͊ 
 
WĂƌ� ĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ� ŶŽƵƐ� ĂůĞƌƚŽŶƐ� ƐŽůĞŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�WƵďůŝĐ�hŶŝĮĠ ͗�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝŵƉŽƐĞ�ůĂ�ůŽŝ ͍ 
 
�ĂŶƐ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽŶƚ�
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ũƵƐƟĮĠƐ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĂĸƌŵĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂǀĞ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ͘ 
 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ƐŽŶƚ� ůĠŐŝƟŵĞƐ� ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�ĞǆƉŝĂƚŽŝƌĞƐ ͊�>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝŶƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ ͊ 


