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>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ĂƉƉƌĞŶĚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ� ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŝŵĞƐ� ĂůůĂŶƚ� ĚĞ� ϯϬϬ� ă� ϭϱϬϬΦ� ƉŽƵƌ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŐƌĠǀŝƐƚĞƐ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
 
>Ă� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ� ůĠŐĂůŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ƋƵŝ͕�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂďŽƌĚ͕�ƐĞŵďůĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĚŝǀŝƐĞƵƐĞ�Ğƚ�ŝŵŵŽƌĂůĞ͘ 
 
>ĠŐĂůĞƐ� ŽƵ� ŝůůĠŐĂůĞƐ͕� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ŶĞ� ůĂŝƐƐĞƌĂ� ƉĂƐ� ƉĂƐƐĞƌ� ĚĞ� ƚĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ůŽŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ�
ŝŶŶŽĐĞŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� Žƶ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ� ŐƌĠǀŝƐƚĞƐ� ƐĞ� ǀŽŝĞŶƚ� ǀĞƌƐĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ĂƐƐƵŵĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞƐ�ă�ǌĠƌŽ�ĞƵƌŽ�͊ 
 
>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�^E�&�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ�
ƚĞůƐ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞƐ ͊�� 
 
�Ğ� ĐƀƚĠ� ƉĂƌƟƐĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ^E�&� ĞŶǀĞƌƐ� ĐĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ĐĞƩĞ� ŐƌğǀĞ� ĞƐƚ�ŵŽƟǀĠĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘� �ůůĞ� ƐĞ� ƌĞŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
 
WůƵƐ� ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ͕� ĐŽŶƚƌŽŶƐ� ĐĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� ƌĠŐƌĞƐƐŝǀĞƐ� Ğƚ� ƌĠĂĸƌŵŽŶƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ŐƌğǀĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�DĂĐƌŽŶͬ�ĞƌŐĞƌ�͊ 
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