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�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ͗ 

ǀŽůĞƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�EKE ͊ 

 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�Ă�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ƌĂŶĐŚĞ�&ĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶŇŝƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĞ-ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌĠĨĠƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĨĞƵƚƌĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ͙ 

 

WŽƵƌ� &K� �ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕� ŝů� ŶĞ� ƐĂƵƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƐŝŐŶĞƌ� ƵŶ� ƚĞů� ĂĐĐŽƌĚ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ůŽƵƌĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌĂŶĐŚĞ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚƵŵƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͘ 

�Ŷ� ůŝĞƵ� Ğƚ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϱϬϬ� ŵĠƟĞƌƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� �ƌĂŶĐŚĞ͕� ĐĞƚ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ϭϰϭ�ĞŵƉůŽŝƐ-ƚǇƉĞ͘�WŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ-ƚǇƉĞ�ĞƐƚ�
ƌĠƉĠƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ͕�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĐŽŵŵĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝƐƚĞ� ŽƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƉƀůĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽŶƚ� ĚĠĐůŝŶĠƐ� ϳ� ĨŽŝƐ ͊� �Ŷ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� Đ͛ĞƐƚ� ă�
ƉĞŝŶĞ�ƵŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ-ƚǇƉĞ�ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ͘��ŽƵďůĠ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ� ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ� Ğƚ� ƉŽůǇ-ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͕� ĐĞƚ� ĂĐĐŽƌĚ� ǀĂ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĞƌ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘�
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŝĐŝ� ă� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ůƵŵŝğƌĞƐ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ĨĂĕŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĨĞƌƌĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ ͊ 

&K�Ŷ͛Ă�ĐĞƐƐĠĞ�ĚĞ�ůĞ�ƌĠƉĠƚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͗�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ƉĂƌƚ�
ƉĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂŐĞ�ďůĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌŝĞŶ͘�>Ă�
ƐĞƵůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ďŽŶ�ƐĞŶƐ͕�ƋƵĞ�&K�Ă�ƉŽƌƚĠĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ� ůĞƐ�
ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĞŶƚĞŶĚƵ͘͘͘ 

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ƐŽŶƚ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ ͗� ůĞ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>ĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ��ƌĂŶĐŚĞ�ŝĐŝ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞƐ͘� >ĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ƐŽŶƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ ͗� ϭϰй�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĞǆĠĐƵƟŽŶ� Ğƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ͕� ϳй�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯϰ�ĂŶƐ͘��ƚ�ĂƉƌğƐ͕�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ ͊� 



 

 

&Ġ
ĚĠ

ƌĂ
ƟŽ

Ŷ�
&K

��
ŚĞ

ŵ
ŝŶ
Žƚ
Ɛ�
�-�
�ϳ
͕�Ɖ

ĂƐ
ƐĂ
ŐĞ

�d
ĞŶ

Ăŝ
ůůĞ

�ϳ
ϱϬ

ϭϰ
�W
�Z

/^
��-
���
ĨĞ
ĚĞ

ƌĂ
ƟŽ

ŶΛ
ĨŽ

-Đ
ŚĞ

ŵ
ŝŶ
Žƚ
Ɛ͘
Ĩƌ
���

-��
�Ϭ
ϭ�
ϰϬ

�ϱ
Ϯ�
ϴϲ

�Ϭ
ϰ 

 

 
WŚŝůŝƉƉĞ�,�Z���<�/�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��/�Ϭϲ�ϭϴ�ϴϬ�ϱϵ�ϱϰ� 
�ĂŶŝĞů�&�Zd��/��^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��ĚũŽŝŶƚ��/�Ϭϲ�ϯϴ�ϳϴ�ϯϱ�ϲϭ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�WƌĞƐƐĞ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͗� 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ &ĂĐĞďŽŽŬ 

 

��ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌĞ-ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϰϯ�ĂŶƐ͕�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ�ĚƵ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�
Ğƚ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ŝŵƉŽƐĞŶƚ� ĂƵǆ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƌĂŶĐŚĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐĂŶƐ�
ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ ͊ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĠũă�ĞŵďĂƵĐŚĠƐ�ƵŶĞ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĂƵ� ůŝĞƵ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĚĞ� �ƌĂŶĐŚĞ͕� ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ƋƵŝ� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĂ�
ĚŽŶĐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ 

�ŶĮŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌĂ�ƵŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉůƵƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�
ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ͨ ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĠĐůŝŶĠ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĂŶĐŚĞ ͕ͩ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ͨ Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĚĞ��ƌĂŶĐŚĞ ͩ͘ 

WŽƵƌ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�EKE ͗ 

· EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŝŐŶĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
· WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĠǀŽƋƵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ͕� ŶŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ǀĂůŽŝƌ� ŶŽƚƌĞ�

ĚƌŽŝƚ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

DŽďŝůŝƐĠƐ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ă�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƌĂŶĐŚĞ�&ĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͕�ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĠ͕�ă�ůĂ�ŐƌğǀĞ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�Ğƚ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ϰϮ�ƌĠŐŝŵĞƐ͘ 

ZĞǀĞŶĚŝƋƵŽŶƐ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ƐƉĠĐŝĂů� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƌĂŶĐŚĞ�
&ĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ ͊ 

>Ğ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͕ �ŵĞƩŽŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ ͊ 


