
 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�-��ϳ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�dĞŶĂŝůůĞ�ϳϱϬϭϰ�WĂƌŝƐ�-��Ϭϭ�ϰϬ�ϱϮ�ϴϲ�Ϭϰ�-��ĨĞĚĞƌĂƟŽŶΛĨŽ-ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͘Ĩƌ 

ͨ hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉůƵƐ�ůŝƐŝďůĞ ͩ ͗� 

>Ğ�ĨƵƚƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ůŝƐŝďůĞ�ƋƵĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƐĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ƌĠŝƚĠƌĠĞƐ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌ͘���ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ͙��Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ��ĞůŐĞ�ĂǀĂŝƚ�ǀŽƵůƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƚĞů�ƐǇƐƚğŵĞ�Ğƚ�
ĂǀĂŝƚ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌ ͗� ů͛ĞīĞƚ� ĨƵƚ� ƌĂĚŝĐĂů͕� ĚƌĞƐƐĂŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ� ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ��ĞůŐĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂƌƌŝğƌĞ͙ 

ͨ hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉůƵƐ�ũƵƐƚĞ͕�ƵŶ�ĞƵƌŽ�ĐŽƟƐĠ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͩ ͗� 

�Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƐĂƵĨ�ũƵƐƚĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌŽƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚƐ͘� >Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĂĐƚƵĞů� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ� ĚŝŵŝŶƵĞ� ĐĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ ͗� ƵŶ� ƐĂůĂƌŝĠ�
ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĂƵƌĂ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ă�ϴϯй�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ƐĂůĂŝƌĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƚŽƵĐŚĞƌĂ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϳϬй�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĂůĂŝƌĞ͘ 

ͨ ϭϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐĂƌĂŶƟƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͩ ͗� 

�ĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠĨŽƌŵĞ� &ŝůůŽŶ� ĚĞ� ϮϬϬϯ͕� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚƵ� ƚŽƵƚ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ŐĂƌĂŶƟ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� ŶĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĂƵ�^D/�͘��ŶĮŶ͕�Ɛŝ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�

ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�Đ͛ĞƐƚ�ϭϳϮ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽƟƐĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ϰϯ�ĂŶƐ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ ͍��ĞůƵŝ-Đŝ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�ĐŽƟƐĠƐ�ŽƵ�ǀĂůŝĚĠƐ ͗�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��ŽŵŵĞ�ŽŶ�Ěŝƚ͕�ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ďŝĞŶ�
Ǉ�ĐƌŽŝƌĞ͘ 

ͨ >ĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ŚĂĐŚĠĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ ͩ ͗� 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞсƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů͕�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ŵĂůĂĚŝĞ͕�
ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�&ŽŶĚ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�sŝĞŝůůĞƐƐĞ͘ 

ͨ 'ĂƌĂŶƟƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ ͩ ͗� 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ZĞƚƌĂŝƚĞƐ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶ� ĚĠĮĐŝƚ� ă� ŚŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϮϱ͙� Ğƚ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� Ě͛Žƶ�
ǀŝĞŶƚ� ĐĞ� ĚĠĮĐŝƚ ͗� ĚƵ� ĐŚŽŝǆ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ� ϭϮϬ ϬϬϬ� ƉŽƐƚĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂƚ ͊� >Ğ� ŵġŵĞ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ZĞƚƌĂŝƚĞƐ� ƉƌĠǀŽŝƚ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚğƐ�ϮϬϰϬ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ ͊ 

WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�DĂĐƌŽŶͬWŚŝůŝƉƉĞ͗� 
hŶĞ�ĂƌŶĂƋƵĞ͕�ƵŶ�ŚŽůĚ-ƵƉ ͊� 

ZĠĨŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ 

�>Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ� ů͛ĞǆĠĐƵƟĨ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ� ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ�Ŷ͛Ă�ƋƵ͛ƵŶ�ďƵƚ ͗�ƉŽƵǀŽŝƌ� ĨĂŝƌĞ�
ďĂŝƐƐĞƌ� ůĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂŶŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ͕�ƚŽƵƐ�ƉůƵƐ�ĨĂƵǆ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ďƵƚ ͗�ŶŽǇĞƌ�ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ͘ 

�ĠƚĂŝůƐ�Ě͛ƵŶĞ��   ĂďƐŽůƵĞ ͗ 



 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�-��ϳ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�dĞŶĂŝůůĞ�ϳϱϬϭϰ�WĂƌŝƐ�-��Ϭϭ�ϰϬ�ϱϮ�ϴϲ�Ϭϰ�-��ĨĞĚĞƌĂƟŽŶΛĨŽ-ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ͘Ĩƌ 

ͨ >ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ ͩ ͗� 

�ůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵġŵĞ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĚĂŶƚĞƐ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶũƵƐƚĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ� ůĞ�ƐŽŶƚ ͊��ĂŶƐ� ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů͕� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ϴ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ�;ƌĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂůͿ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ϳϬй�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�
ƚƀƚ͘�>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ǀĂ�ĚŽŶĐ�ŽďůŝŐĞƌ�ϳϬй�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ͘��ĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƵŶĞ�ďŽŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱй�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚğƐ� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ� ůĂ�ŵğƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƉğƌĞ͘��Ƶ�ǀƵ�ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�
ƐĂůĂƌŝĂůĞƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƉğƌĞ�ƐĞƌĂ� ĨĂŝƚ ͗� ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ǀĂ�ĚŽŶĐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ŚŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘�WŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�;ϯ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉůƵƐͿ ͗�
ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶ�ďŽŶƵƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϯй�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘�Kƌ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ϯ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽīƌĞŶƚ� ƵŶ� ďŽŶƵƐ� ĚĞ� ϭϬй� ă� ůĂ� ŵğƌĞ� �d� ĂƵ� ƉğƌĞ͘� ZĠƐƵůƚĂƚ͕� ĂƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ϭϬй� н� ϭϬй͕� ĐĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ�
ϱнϱнϱнϮсϭϳй͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚƵ�ƉğƌĞ͘ 

ͨ WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ ͩ ͗�� 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ� ƐƵƌ-ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ĚĞ� ϭϰй͘� �Ğ� ƉůƵƐ� ů͛�ƚĂƚ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞ� ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ϯ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� ƉĂƌ� ĂŶ� ůĞ� ĚĠĮĐŝƚ�
ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘� �ǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϳϱ ϬϬϬ�
ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠŐŝŵĞ͘�DĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶĐ�ǀĂ�ƌĠŐůĞƌ�
ůĞƐ�ϭϰй�ĚĞ�ƐƵƌ-ĐŽƟƐĂƟŽŶ ͍��ƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶĐ�ǀĂ�ƌĠŐůĞƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�Ě͛�ƚĂƚ�ƉĂůůŝĂŶƚ�
ůĞ�ĚĠĮĐŝƚ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ͍�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ ͊�>͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�
ƐĞ�ĚĠĨĂƵƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞƩĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽŶƚ�ƉĂǇĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ ͊ 

>Ğ�ŚŽůĚ-ƵƉ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚƐ�ĐĂĚƌĞƐ ͗� 

>ĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� ůĞƐ� ŵŝĞƵǆ� ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ͕� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĐŽƟƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů�ũƵƐƋƵ͛ă�ƵŶ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵ�
ĚĞ�Ϯϳ ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ͘�>Ă� ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ĐĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ă�
ϭϬ ϬϬϬ� ĞƵƌŽƐ͘� YƵĞůůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐĂŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ ͍� hŶ�
ŵĂŶƋƵĞ�ă�ŐĂŐŶĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ϮϬϰϬ͕�ƉĠƌŝŽĚĞ�Žƶ�
ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ĚĠĮĐŝƚ͙��>ĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�
ƌĠŐůĂŶƚ� ϲϬй� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĐĂĚĞĂƵ� ĂƵ� ƉĂƚƌŽŶĂƚ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ ͊͊͊

�ĞƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ-ƌĠĨŽƌŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŚŽůĚ-ƵƉ ͊� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ŵĂŝŶ�ďĂƐƐĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂůĂŝƌĞ� ;ůĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ďƌƵƚͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝů�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞ͘� 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĐĞ�ǀŽů�ƋƵĂůŝĮĠ ͊ 

�ŚĂƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĠ�ŽĐĐƵƉĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ǀŝƚĂů�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ďůŽĐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽͲ
ŶŽŵŝĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĨĞƌĂ�ƉůŝĞƌ�ĐĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ 

�͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐƌğǀĞ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĠ͕�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŐĂŐŶĞƌ ͊ 

dŽƵƐ�ĞŶ�ŐƌğǀĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƌĞƚƌĂŝƚ ͊ 


