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dĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂŵƉůŝĮĞƌ ͊ 
hŶĞ�ŐƌğǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ 

�Ŷ�ĐĞ�ϯϬğŵĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌğǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�
ŝŶũƵƐƚĞ� Ğƚ� ŝůůŝƐŝďůĞ͕� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ƐĂŶƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ ͗�ĞŶ�ĮŶŝƌ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ� ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�
ů͛ĂĸƌŵŽŶƐ ͗� �ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂƵ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�>Ğ�WŽŝŶƚ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϳ� ů͛ĂĸƌŵĂŝƚ ͗�ͨ ůĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚ� ƐŽĐŝĂů� ŝƐƐƵ� ĚĞ� ϭϵϰϱ� ĞƐƚ� ŽďƐŽůğƚĞ ͩ͘� WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ŝů� ŶĞ� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƌŝĞŶ�ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� Ě͛ĞŶ� ĮŶŝƌ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘ 

>Ă�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͙ŽŶ�ĞŶ�ǀĞƵƚ�ƉŽŝŶƚ ͊ 

�ĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͕�ŝŶƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕� ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂŶŐĂŐĞƐ�ŵĂĐƌŽŶŝĞŶƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƐ�ŵĂƐƋƵĞƌ� ĐĞ� ĨĂŝƚ ͗� ĞŶ�
ƉůĂĨŽŶŶĂŶƚ�ă�ϭϰй�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǀĂ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϮϬ�ă�Ϯϲй�ĞŶƚƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Ğƚ�ϮϬϰϬ͕�ůĞƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĞŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘ 

�ĞƩĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ǀĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂŶŶŽŶĐĠ ͗� ĞŶ� ĂĸƌŵĂŶƚ�
ƋƵ͛ƵŶ� ĞƵƌŽ� ĐŽƟƐĠ�ŽīƌĞ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ͕� ŽŶ� ĂĸƌŵĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů�
ƐĞƌŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠĞƐ͘ 

>͛ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ŶĞ�ƟĞŶƚ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ ͗�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ZĞƚƌĂŝƚĞƐ�ĂĸƌŵĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů�ƐĞƌĂ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶ�ϮϬϰϬ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ĞŶ�ƉůĂĨŽŶŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�ĐĂĚƌĞƐ�
ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�;Ϯϳ ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ϭϬ ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�ĚĞŵĂŝŶͿ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϲϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ă�ŐĂŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϰϬ͘ 

>͛ĂŵŶĠƐŝĞ�Ă�ĨƌĂƉƉĠ͙�ŶŽƚƌĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ 

�͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ůĂ� ƉĂƌŽůĞ� ĚĞ� ĐĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ŷ͛Ă� ƉůƵƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ͘�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� Ě͛ĂďŽƌĚ� ĂƉƉƌŝƐ� ƋƵĞ�D͘�
�ĞůĞǀŽǇĞ͕� ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�ƉĂƌ�ƉŽŝŶƚ͕�ĂǀĂŝƚ�ͨ ŽƵďůŝĠ ͩ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�
ƐĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ͘��ĞůĂ�ƐƵĸƚ�ă�
ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĂƉƉƌŝƐ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ŝŶƚĞŶƐĞƐ� ĚƵ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� �ůĂĐŬZŽĐŬ͕� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ͘�^ĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĨŽŝƐ�ă�ů͛�ůǇƐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂůŽŶ�ƉƌŝǀĂƟƐĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�ƉĂƐ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱ�ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ� ;WŚŝůŝƉƉĞ͕�WĠŶŝĐĂƵĚ͕� >ĞŵĂŝƌĞ͕��ŽƌŶĞ�Ğƚ�'ƌŝǀĞĂƵǆͿ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ƵŶĞ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ�
W�'�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�ƐĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ ͊��ǀĂŶƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ͕�ůĞ�W�'�ĚĞ��ůĂĐŬZŽĐŬ�&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽŵƵ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�Ě͛ŽĸĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ůĠŐŝŽŶ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĞŶ�ĐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 
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WŚŝůŝƉƉĞ�,�Z���<�/�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��/�Ϭϲ�ϭϴ�ϴϬ�ϱϵ�ϱϰ� 
�ĂŶŝĞů�&�Zd��/��^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů��ĚũŽŝŶƚ��/�Ϭϲ�ϯϴ�ϳϴ�ϯϱ�ϲϭ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�WƌĞƐƐĞ�&K��ŚĞŵŝŶŽƚƐ͗� 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ &ĂĐĞďŽŽŬ 

Z�^/^d�Z͕�Z�s�E�/Yh�Z͕�Z��KEYh�Z/Z�͊  

 

EŽƵƐ�ĂƉƉƌĞŶŽŶƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƋƵĞ�DŵĞ��ŽƌŶĞ͕�ĨƌĂƉƉĠĞ�Ě͛ĂŵŶĠƐŝĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ͕�Ă�ŽƵďůŝĠ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ĂǀĂŝƚ� ĞǆĞƌĐĠ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
'ĞƐƟŽŶ��ĠůĠŐƵĠĞ͘�Kƌ�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ŝŶƐƟƚƵƚ ͍��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ůŽďďǇ�ĚĞƐ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ͘� �Ŷ� ĐůĂŝƌ͕� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĞƐƚ� Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĐŽŶĮĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ͘�
�Ğ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�DŵĞ��ŽƌŶĞ͙�>Ă�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Đ͛ĞƐƚ�ϰϬϬ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�
Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�Ğƚ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�DġŵĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ��ŽŵƉƚĞƐ�ƉĂƌůĞ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ͨ ŐĂďĞŐŝĞ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐ ͩ͘ 

dŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂƵǀĞƌ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�� 

>Ă�ŐƌğǀĞ� ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ǀĂ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ� Ɛ͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ�ĚğƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĐĂƌ� ƌŝĞŶ�
Ŷ͛ĞƐƚ� ůĠŐŝƟŵĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ-ƌĠĨŽƌŵĞ� ͘� >ĞƐ� ƌĂĸŶĞƌŝĞƐ� ǀŽŶƚ� Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ͕� ůĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ďůŽƋƵĠƐ͘� >ĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘�^ŝǆ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�Ě͛�ŝƌ�&ƌĂŶĐĞ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ă�ůĂ�ŐƌğǀĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůƵŶĚŝ͙  

EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƚĞŶŝƌ� ŵĂŝƐ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ŶŽƚƌĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ-
ƌĠĨŽƌŵĞ͘ 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ůĞ�Ěŝƚ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞŵĞŶƚ ͗�ͨ ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ ͊ ͩ͘ 

EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŚĞŵŝŶŽƚ ͗� ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƌĞƉƌŝƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ�ůĂ�ŐƌğǀĞ͕�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ ͊� 

^ŝ� ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ� ĨĂŝƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŐƌğǀĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͕� ĨĂŝƚĞƐ-ůĞ� ůĞ�ϵ� ũĂŶǀŝĞƌ͘� ^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�
ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞ�Ϯ� ũŽƵƌƐ͕� ĨĂŝƚĞƐ-ůĞƐ� ůĞƐ�ϲ�Ğƚ�ϵ� ũĂŶǀŝĞƌ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ĨĂŝƚĞƐ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ͘�^ŝ� ǀŽƵƐ�
ǀŽƵůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĠĐŚĞĐ�ă�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ-ƌĠĨŽƌŵĞ ͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϲ͕�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ŐƌğǀĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƌĞƚƌĂŝƚ ͊� 

 

EĞ�ƐŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ� ůĂŝƐƐĞ�ŵŽŝŶƐ�ă�ƐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠ ͊ 


