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sŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞǌ�ďŝĞŶ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�Η�ŚĞŵŝŶŽƚƐ��ĂƐŚŝŶŐΗ�͊� 
YƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ� ĂƉƌğƐ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ăŝƚ� ĚĠĐůĂƌĠ� ă� ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�
ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ� ƚƌŽƉ� ƉĞƵ͕� ůĞƐ� ŵĠĚŝĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĨƌŝĂŶĚƐ� ĚĞ� ƉŽůĠŵŝƋƵĞƐ� ƐĂŶƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ�ůΖŚŽƌƌŝďůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�͘� 

dŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ůΖĂƩĂƋƵĞ�ĞŶ�ƌğŐůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶĂŶƟƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ͘ 

YƵĂŶĚ�ŽŶ�ĐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�ŝů�ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĞů͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�͗� 

�ǀĞĐ�ϮϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĐůĂƐƐĠ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�>Ă�
&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ-�ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ůĂ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�ůĂ�EŽƌǀğŐĞ͕�ůΖ�ƵƚƌŝĐŚĞ͕�ůĞ��ĂŶĞŵĂƌŬ͕�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�
;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬϬ�ĞƵƌŽƐ�͊Ϳ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘� 

>Ğ� Ɖƌŝǆ�ŵŽǇĞŶ� ĚƵ� ďŝůůĞƚ� ƌĠŐůĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ǀŽǇĂŐĞƵƌ͕� ƋƵΖŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ĂƵ� ĐĂůĐƵů� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ůĞ� ĐŽƸƚ� ƉĂƌ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ͕�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĞƌƐ�;ϮϲğŵĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶͿ�ĂǀĞĐ�ϳ͕ϴ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�Ŭŵ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
Ϯϵ͕ϳ�ĂƵ��ĂŶĞŵĂƌŬ͕�Ϯϴ͕ϲ�^ƵŝƐƐĞ͕�Ϯϰ�ĞŶ��ƵƚƌŝĐŚĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘ 

hŶ�ĐŚŝīƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ŷ͛ĞŶƚĞŶĚ�ũĂŵĂŝƐ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽƸƚĞ�ŵŽŝŶƐ�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ͘� >Ă� ǀĠƌŝƚĠ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĞƐ� ĐŚŝīƌĞƐ� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ďŽŶ�
ŵĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� 

YƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĞƐƚ-ŝů�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚƵƉĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ�ŐƌŽƐƐŝğƌĞƐ�͍� 

��ůΖŚĞƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞƩĞ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ϰϮ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ͕�ĚŽŶƚ� ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ƉŽƵƌ�
ďĂŝƐƐĞƌ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ƌĞƚƌĂŝƚĞƐ� Ğƚ� ĂůůŽŶŐĞƌ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ͕� ŽŶ�ĂŐŝƚĞ� ůĞ� ĐŚŝīŽŶ� ƌŽƵŐĞ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŵĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƋƵŝ�ĐŽƸƚĞŶƚ�ĐŚĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĞƵ͘� 

>Ă�ĮĐĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŐƌŽƐƐĞ ͊ 

>ĞƐ� ƌĠŐŝŵĞƐ� ƐƉĠĐŝĂƵǆ� ŶĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ƋƵĞ� ϯ� й� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ� ŽŶƚ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌŝǀŝůğŐĞƐ� ƋƵΖŝůƐ�
ƋƵŝƩĞŶƚ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘� 

YƵĞ�ĐĞůĂ�ƉůĂŝƐĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĂƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐĞƌǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚƵƉĞƐ͘� 

 

>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&K�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĂƉƉĞůůĞƌĂ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�
ă�ůĂ�ŐƌğǀĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�DĂĐƌŽŶ�
�ĞůĞǀŽǇĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ϰϮ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 


